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Estándar 5
Enfoque hacia

los docentes



2Requerimientos básicos
del estándar 5

• Evidenciar un proceso sistemático
en el manejo del recurso humano
docente y no docente.

• Fomentando la excelencia en la 
enseñanza, 

• Alineando la formación y 
conjuntos de habilidades de los 
docentes, con los objetivos actuales
y futuros del programa,

• Evaluando a su cuerpo académico
con base en criterios y objetivos
definidos,

• Asegurar que el plan de desarrollo
docente incluya actividades
académicas y profesionales.



Docentes

Cualificados 
para impartir 

cursos 

90% horas en 
pregrado

*Reclutamiento
*Selección
*Inducción
*Evaluación
*Capacitación
*Desarrollo
*Carga académica
*Compensaciones
*Otros

Horas créditos 
impartidas por 
docentes AQ -

PQ

CV
Actualizadas

Procesos 
sistemáticos

Docentes 
AQ-PQ

AQ = 
Doctorado Perfiles en la 

WebPQ = 
Maestría /
Experiencia

Plan Recursos 
Humanos

Que soporte 
PE y 
objetivos

Separar 
TC y TP

40% Pregrado

Si no se cumple 
justificar y tener 
plan de acción

70% Posgrado

Impartidas 
por AQ

100% en 
doctorado

Docentes 
AQ

El 80% PhD deben 
participar en 
investigación

Frecuencia
Metodología

Análisis resultados
Acciones de mejora

Investigación

Descubrimiento Aplicada
Para la 

enseñanza
Integración

Mejora 
continua

*Participación 
docente
*Publicaciones
*Temas 
*Aplicación



Plan de Desarrollo de Recursos Humanos

Metas estratégicas:

•Puestos a sustituir

•Reclutamiento

•Presupuesto

•Desarrollo de las disciplinas 
académicas

•Destrezas y grados académicos

•Jubilaciones

•¿Los docentes actuales cuentan 

con las destrezas necesarias? ¿La 

preparación? ¿Los docentes dictan 

cursos alineados a su preparación 

académica?

• Capacitación y adiestramientos

• Retención, incentivos

• ¿Estamos preparados para 

enfrentar nuevas metas futuras?

Identifica necesidades 
presentes y futuras en

Cuanto al RH

Plan Estratégico

Inventario 
de 

Talentos

Idiomas

Escritor

Motivador

















Tabla a utilizar en programas de grado asociado



Excepciones en las 
cualificaciones docentes

• En la Tabla 5.1.C se permite identificar
un docente como excepción si no cumple
con las cualificaciones académicas.

• En esos casos es importante evidenciar el
logro de las metas y objetivos del 
programa académico. 

• Se recomienda destacar la experiencia
laboral u otras certificaciones que ostente
el docente que lo hacen pertinente y 
necesario para el programa académico.  
Además, presentar un plan de desarrollo
que permita seguir proveyéndole al 
docente las herramientas necesarias para 
mejorar sus cualificaciones académicas.



Modelo Boyer de investigación

A = Investigación de 
enseñanza

B = Investigación de 
descubrimiento

C = Investigación de 
Integración

D = Investigación 
aplicada
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Investigación de 

Enseñanza

Desarrollo de nuevos 

materiales didácticos 

(planes de estudio, cursos, 

estudios de caso).

Desarrollar nuevos 

métodos de enseñanza.

Técnicas para evaluar la 

efectividad de la 

enseñanza.

Presentaciones sobre 

docencia en congresos 

profesionales.

Escribir libros de texto 

sobre pedagogía.

Investigación Aplicada

Implica la participación 

activa del investigador. 

Se enfoca en la aplicación 

responsable del 

conocimiento a problemas 

consecuenciales.

Investigación por contrato

Consultoría

Asistencia técnica

Análisis de políticas

Programa de Evaluación

Investigación de 
Integración

Busca interpretar, unir y 
aportar nuevas ideas a 

la investigación original. 
Es esencial integrar 

ideas y luego aplicarlas 
al mundo presente, por 

ejemplo:

• Libros blancos de autoría, 
artículos y monografías 

• Realización de seminarios 
interdisciplinarios 

• Libros de textos de 
autoría 



Plan de recursos humanos (RH)01.

03.

05.

02.

04.

06.

ENTREGABLES ESTÁNDAR 5

Cuadro de alineamiento de

calificación, experiencia con los

cursos que imparte cada docente

Criterios académicos y de experiencia

del cuerpo docente (perfil docente)

Procesos de gestión de docentes

conducidos de manera sistemática

(reclutamiento, selección,

capacitación, orientación, monitoreo

y control, asignación

Registro de Calificación académica y

de experiencia práctica de los

docentes (CV´s)

Ratios de % de participación de

doctores y maestros en la formación

académica (90% profesores AQ +

PQ; 40% AQ pregrado, 100%

doctorado, de los cuales el 80%

deben estar involucrados en

investigación)



Procesos de evaluación y

aseguramiento en cada instalación

en la que se impartan los programas

de negocios para asegurar

uniformidad en la conducción de la

impartición y servicios

07.

09.

08.

ENTREGABLES ESTÁNDAR 5

Asignación y supervisión del cuerpo

docente, a tiempo completo y tiempo

parcial, para el desarrollo de las

siguientes funciones:

*Asignaciones de enseñanza en clase.

*Asesoramiento y orientación a los estudiantes.

*Actividades académicas y profesionales.

*Actividades de servicios comunitarios y

universitarios.

*Actividades administrativas.

*Interacción con los negocios y la industria.

*Programas y proyectos de investigación

especiales.

*Supervisión y dirección de tesis y

disertaciones, si corresponde.

*Viajes a instalaciones que se ubiquen fuera del

campus, y/o enseñanza no tradicional, si

corresponde.

Manual del Cuerpo Docente o

equivalente y mecanismos y medios

de difusión , que incluya todos los

procesos de la gestión docente



10.

ENTREGABLES ESTÁNDAR 5

Gestión de beneficios tales como:

años sabáticos, permisos de ausencia,

becas, apoyo para asistentes

estudiantiles, viajes, apoyo

administrativo y de soporte a la

investigación, etc

Publicaciones recientes de los

miembros de su cuerpo docente12.

14.

11.

13.

Tipos de investigación académica

en los que los miembros de su

cuerpo docente participan

Registro de actividades académicas

y profesionales de los últimos tres

años de cada miembro de su

cuerpo docente

Actividades profesionales en las

que participan los miembros de su

cuerpo docente



¿Cuánto has 
aprendido?

Accede el siguiente enlace:

https://forms.gle/iPqBWgzxxH8WLTmu8
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